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หลกัปฏิบติั 3 : 

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
การถ่วงดลุอ�ำนาจ	

บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และไดผ้่านการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ส�ำหรบัการถ่วงดุลอ�ำนาจของคณะกรรมการนัน้ มอีงคป์ระกอบของกรรมการอสิระและไม่ไดเ้ป็น 

ผูบ้รหิารจ�ำนวน 3 คน รวมถงึยงัมกีรรมการจ�ำนวน 4 คน ทีไ่มไ่ดเ้ป็นทัง้กรรมการอสิระและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่มากกวา่กึง่หน่ึงจากจ�ำนวน

คณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด 8 คน สามารถใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการท�ำงานและสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างเป็นอสิระ  

และมอีสิระในการบรหิารงานตรวจสอบ ส�ำหรบัการถ่วงดลุอ�ำนาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ บรษิทัฯ ไดแ้ยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนั ไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกนั และเมื่อมกีารประชุมจะใหก้รรมการอสิระร่วมพจิารณาก�ำหนดวาระการประชุม  

ท�ำใหม้กีารถ่วงดลุอ�ำนาจ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
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การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการของบรษิทัฯ ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ / CEO และโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบไปดว้ย

กรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระและมจี�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่าง

อสิระมกีารถ่วงดุลอ�ำนาจ และสามารถสอบทานการบรหิารงานได ้นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  

และกรรมการผู้จดัการไว้อย่างชดัเจน ท�ำให้ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการไม่มีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลและ 

การสอบทานการบรหิารงานในมตทิีส่�ำคญั ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้อ�ำนาจทีม่อบให ้

กรรมการผูจ้ดัการ หรอื คณะกรรมการบรษิทัจะไมส่ามารถอนุมตัริายการใดๆ ทีต่นเอง หรอืบคุคลทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจม ี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย

การมีส่วนได้เสีย

กรณีที่กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขดัแย้ง  

หรอืสามารถใชโ้อกาส หรอืขอ้มลูของบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์ของตนเอง ใหป้ฏบิตัภิายใตห้ลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารตามทีก่�ำหนดเกีย่วกบัรายการ 

ทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่�ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต หรอื คณะกรรมการ

ตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื อืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนด

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณาคัดเลือก คุณสมบัติของ 

คณะกรรมการแต่ละคณะ ใหม้คีวามหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้คุณสมบตัดิา้นความรู ้ความเชีย่วชาญในธุรกจิของบรษิทัฯ  

และอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเป็นอยา่งด ีมวีชิาชพีเฉพาะดา้น มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกจิ อาย ุเพศ และประวตักิารศกึษา  

รวมถงึทกัษะทีม่คีวามจ�ำเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และทกัษะทีย่งัขาดอยู่ (Board Skill Matrix) และควรม ี

กรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิอย่างน้อย 1 คน เน่ืองจากมคีวามละเอยีดรอบคอบในการบรหิารจดัการ นอกจากน้ี คณะกรรมการต้องมกีรรมการ 

ทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอยา่งน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด�ำเนินกจิการอยู ่เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่จะไดค้ณะกรรมการ

โดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจ และตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ซึง่อาจใชบ้รษิทั 

ที่ปรกึษา (Professional Search Firm) หรอืฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

ในการสรรหากรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่  

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร  

1.1 คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ�ำนวนไมน้่อยกวา่ 5 คน แต่ไมเ่กนิ 12 คน เลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้โดยมกีรรมการ

ทีเ่ป็นกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้น้ี กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ใน

ประเทศไทย ซึง่คณะกรรมการจะท�ำการสรรหา คดัเลอืกผูท้ีม่าท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการ โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ 

(Board Skill Matrix) รวมทัง้วชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น และเพศ เพือ่ใหเ้กดิความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ และควรม ี

กรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิอยา่งน้อย 1 คน เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั ยงัเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์เกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และอุตสาหกรรม 

ทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ มภีาวะผูน้�ำ มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระและสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้

อยา่งเพยีงพอ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย ์เพือ่ประโยชน์สงูสดุแก่องคก์รและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ท�ำหน้าทีก่�ำหนด 

และอนุมตั ิวสิยัทศัน์ นโยบาย พนัธกจิ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธรุกจิ รวมถงึงบประมาณของบรษิทัฯ และมกีารพจิารณาทบทวนเป็นประจ�ำ

ทกุปี รวมทัง้ก�ำกบั ควบคมุ ดแูล และตดิตามผลการปฏบิตังิานอยา่งสม�่ำเสมอใหม้กีารน�ำกลยทุธข์องบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิเพือ่ใหก้ารด�ำเนินงานเป็น

ไปตามนโยบาย และแผนงานทีก่�ำหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
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คณะกรรมการของบริษทัฯ ในปี 2566 มีทัง้หมด 4 ชดุ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษทั

คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ

บริหาร

1. นายสวุฒัน์ แดงพบิลูยส์กุล x - - -

2. นายชาย ชวีะเกตุ / / - -

3. นางสาวชมเดอืน ศตวฒุิ / - - x

4. นายเกรกิเกยีรติ ศตวฒุิ / - - -

5. ดร.วสุ กรีตวิฒุเิศรษฐ์ / - - -

6. ดร.วชิา จวิาลยั / x x -

7. นายวชิยั* วชัรวฒันากุล / / / -

8. ดร.จมุพล* กลว้ยไมง้าม / - / -

หมายเหต ุ:		 x   =  ประธานคณะกรรมการ  

 /   =  กรรมการ   

* = กรรมการทีม่คีวามรู ้มปีระสบการณ์ และจบการศกึษาทางดา้นบญัช ี		

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั

สามารถดูไดท้ีห่วัขอ้ “7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั” ขอ้ (3) “การปฏิบติัหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั”  

หน้า 107-108

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั

1.1.1 ก�ำหนด ทบทวน และอ�ำนาจอนุมติั 

สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “7.2 ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั” ข้อ (4) “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี (คณะกรรมการบริษทั)” 

หน้า 108-109

1.1.2 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัย่อยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ สามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 บริษัท  

บรษิทัอื่น และบรษิทัยอ่ยทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีนไมเ่กนิ 5 บรษิทั ยกเวน้ในกรณไีดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ ใหไ้ปด�ำรงต�ำแหน่ง

1.1.3 การประชมุคณะกรรมการบริษทั

1.1.3.1 ก่อนการประชมุ

(1) คณะกรรมการทกุคณะจดัใหม้กีารประชมุอยา่งสม�่ำเสมอ อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และคาดหวงัใหม้กีารจดัประชมุ

คณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อย 6 ครัง้ต่อปี ตามความเหมาะสม โดยมกีารก�ำหนดตารางวนัประชมุลว่งหน้าตลอดทัง้ปี เพือ่ใหก้รรมการสามารถ

จดัสรรเวลาเพือ่เขา้รว่มการประชมุ โดยจะแจง้ใหก้รรมการแต่ละทา่นทราบกอ่นวนัประชมุจรงิลว่งหน้าอยา่งน้อย 2 สปัดาห ์การด�ำเนินการประชมุ 

ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กฎหมายมหาชน และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และตอ้งมจี�ำนวนองคป์ระชมุขัน้ต�่ำ ณ ขณะที ่

คณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด   

(2) ประธานกรรมการ จะส่งเสริมให้กรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันน�ำเสนอและพิจารณาประเด็นต่างๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผลการด�ำเนินงานต่างๆ เป็นวาระการประชุม เพื่อให้เรื่องที่ส�ำคัญได้ร ับการพิจารณาในที่ประชุม 

อยา่งครบถว้น และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัท�ำหน้าทีจ่ดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ลว่งหน้า

กอ่นวนัประชมุอยา่งน้อย 7 วนัท�ำการ เพือ่ใหค้ณะกรรมการทกุทา่นไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูตา่งๆ อยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุในกรณทีีต่อ้งการ

สารสนเทศต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการพจิารณาตดัสนิใจเพิม่เตมิสามารถแจง้ต่อเลขานุการบรษิทั เพือ่ประสานงานกบักรรมการผูจ้ดัการ / CEO หรอื

ฝ่ายจดัการทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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1.1.3.2 วนัประชมุ

(1) ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม ซึ่งจะจดัสรรเวลาให้ฝ่ายบรหิารจดัการได้น�ำเสนอประเด็น  

ผลการด�ำเนินงานต่างๆ อยา่งเพยีงพอทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส�ำคญั และใชดุ้ลยพนิิจในการพจิารณาอยา่งรอบคอบ ซึง่การวนิิจฉยัชีข้าด 

ให้ยดึถือเสยีงข้างมาก ในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั ประธานในที่ประชุม 

จะเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าด

(2) คณะกรรมการส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการเชญิผูบ้รหิารระดบัสูง รวมถงึฝ่ายจดัการที่เกี่ยวขอ้ง 

เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงรายละเอียด / ข้อมูลในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการได้ซักถามเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้อง 

กบัเรือ่งทีน่�ำเสนอโดยตรง 

(3) ในวาระทีม่รีายการเกีย่วโยงกนักบักรรมการ กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวจะไมม่สีทิธลิงคะแนนเสยีงและไมอ่ยู่

รว่มประชมุ

(4) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ หรอื 

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดม้โีอกาสประชุมร่วมกนัตามความจ�ำเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิาร 

เขา้รว่มดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลของการประชมุ

(5) คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมทัง้หมด 

ทีไ่ดจ้ดัใหม้ขี ึน้ในรอบปี

1.1.4 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบ ก�ำกบัดูแล ส่งเสรมิ และตดิตามให้มกีารเปิดเผยขอ้มูล สารสนเทศต่างๆ ที่ส�ำคญั  

ทัง้การด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏต่อสาธารณชน  

ในแบบ 56-1 One Report และเวบ็ไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิัทฯ โดยการจดัท�ำงบการเงนิดงักล่าว เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี

ทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยจ�ำนวน 3 คณะ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และเป็นอสิระ 

อยา่งเพยีงพอ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบทานระบบการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ และการควบคมุภายใน รวมถงึการสรรหา พจิารณาคา่ตอบแทน

กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยทีค่ณะกรรมการชดุยอ่ยจะน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาในเรือ่งต่างๆ ต่อไป

1.2 คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย จ�ำนวน 3 คณะ ดงัน้ี 

1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระและต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้ร ับการแต่งตัง้จาก 

คณะกรรมการบรษิทั มคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์ 

แหง่ประเทศไทย รวมถงึบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดไว ้โดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน่ืองไมเ่กนิ 9 ปี หรอื 3 วาระ ในกรณทีีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ 

ใหด้�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะต้องมมีตเิป็นเอกฉันท์เหน็ชอบ ว่ากรรมการอสิระดงักล่าวไดก้ระท�ำ 

คุณประโยชน์อย่างยิ่งต่อบริษัทฯ และการด�ำรงต�ำแหน่งเกินวาระที่ก�ำหนดมิได้ท�ำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทัง้จะต้องได้ร ับ 

การอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และน�ำเสนอเหตุผลต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป

1.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระกึ่งหน่ึง และต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้ร ับ 

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั มคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด โดยก�ำหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนควรมกีารประชมุอยา่งสม�่ำเสมออยา่งน้อย

ปีละ 2 ครัง้

1.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูเ้สนอการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกตัง้จากกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารจ�ำนวนหน่ึงตาม

ทีเ่หน็สมควร และใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร 

ส�ำหรบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย ทัง้ 3 คณะ สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “7.3 ข้อมลูเก่ียวกบั

คณะกรรมการชดุย่อย” หน้า 110-113
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ในปี 2566 บรษิทัฯ มกีารจดัประชมุ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการคณะต่างๆ ดงัน้ี

รายช่ือกรรมการ

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุฯ (ครัง้) / จ�ำนวนครัง้ท่ีจดัประชมุฯ (ครัง้)

คณะกรรมการบริษทั

จ�ำนวน 4 ครัง้

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

จ�ำนวน 4 ครัง้

คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่า

ตอบแทนจ�ำนวน 2 ครัง้

คณะกรรมการบริหาร

จ�ำนวน 5 ครัง้
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1. นายสวุฒัน์ แดงพบิลูยส์กุล 4/4 - - - - - -

2. นายชาย1/ ชวีะเกตุ - 4/4 - - - 2/2 - -

3. นางสาวชมเดอืน ศตวฒุิ 4/4 - - - - - - 5/5

4. นายเกรกิเกยีรติ1/ ศตวฒุิ 4/4 - - - - - - -

5. ดร.วสุ กรีตวิฒุเิศรษฐ์ 1/4 3/4 - - - - - -

6. ดร.วชิา1/ จวิาลยั 4/4 - 4/4 - 2/2 - - -

7. นายวชิยั1/ วชัรวฒันากุล 4/4 - 4/4 - 2/2 - - -

8. ดร.จมุพล1/ กลว้ยไมง้าม 3/4 1/4 3/4 1/4 - - -

1/ในปี 2566 มกีารประชมุรว่มกนั ระหวา่งกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มดว้ย จ�ำนวน 2 ครัง้ 

1.2.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบรษิทัยงัมไิดด้�ำเนินการจดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 2 ชดุดงักลา่ว จงึมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ท�ำหน้าที่ในการสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Policy) และระบบควบคุมภายใน (Internal Control System) เพื่อการสอบทานและประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

ในการด�ำเนินธุรกจิในทกุปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถงึการด�ำเนินธุรกจิในต่างประเทศเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ และการป้องกนั

การทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยพจิารณาแต่งตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานในหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ  

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานนโยบาย แนวทาง และความคบืหน้าของการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนระบบการปฏบิตังิานต่างๆ  

และมกีารประเมนิเพือ่ลด หรอืควบคมุความเสีย่ง ใหผ้ลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้และป้องกนัการเกดิการทุจรติ

คอรร์ปัชัน่ ทัง้น้ี เพือ่ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่คณะกรรมการบรษิทั 

จงึก�ำหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะน�ำเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส ซึง่บรษิทัฯ ไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ “หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบ

การบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม” หน้า 159 - 161

1.3 เลขานุการ 

1.3.1 เลขานุการบริษทั 

สามารถดูได้ที่หัวข้อ “7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย” เลขานุการบริษัท หน้า 114 และบนเว็บไซต ์ 

www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ หน้า “เก่ียวกบัเรา” หวัขอ้ “คณะกรรมการบรษิทั” หวัขอ้ยอ่ย “เลขานุการบรษิทั”

1.3.2 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.3.3 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.3.4 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

1.3.2 - 1.3.4 สามารถดูได้ที่หวัข้อ “7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 110-113 และเว็บไซต์ของบรษิัทฯ  

หน้า“พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัขอ้ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ยอ่ย “นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี”
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1.4 หวัหน้าคณะผูต้รวจสอบภายใน

สามารถดูได้ที่ “เอกสารแนบ 3” รายละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหน้างาน ผู้ตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดูแลการปฏบิตัิ

งานของบรษิัท (compliance) หน้า 264-265 ตลอดจนบนเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิัทฯ หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัข้อ  

“การก�ำกบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ยอ่ย “นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี”

1.5 หน่วยงานก�ำกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ

สามารถดูได้ที่หวัขอ้ “เอกสารแนบ 3” รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างาน ผู้ตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดูแลการ

ปฏิบตัิงานของบริษัท (compliance) หน้า 264-265 ตลอดจนบนเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบริษัทฯ หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน”  

หวัขอ้ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ยอ่ย “นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี”

1.6 หน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์

คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้บรษิทัฯ จดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์เพื่อรบัผดิชอบในการสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทุน 

และสื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ ไปยงันักลงทุนและบุคคลภายนอกให้ครบถ้วน อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้น้ี ผู้ลงทุนสามารถติดต่อ 

เพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ตามรายละเอียดที่  “ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืน” หน้า 98 และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(www.tndt.co.th) หน้า “นักลงทนุสมัพนัธ”์ หวัขอ้ “ขอข้อมลูเพ่ิมเติม” หวัขอ้ยอ่ย “ติดต่อนักลงทนุสมัพนัธ”์ 

2. การลงทนุและการก�ำกบัดแูลบริษทัย่อย หรือ บริษทัร่วม
2.1 นโยบายการลงทนุ 

บรษิทัฯ จะพจิารณาลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเป็นธุรกจิซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรม

ที่มแีนวโน้มการเติบโต และผลตอบแทนที่ได้รบัจากการลงทุนเป็นส�ำคญั คณะกรรมการบรษิัทจะร่วมกนัพจิารณาตามนโยบายการลงทุน 

ของบรษิทัฯ โดยค�ำนึงถงึความจ�ำเป็น เหมาะสม สามารถสนบัสนุนการด�ำเนินธรุกจิ รวมถงึผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และก่อใหเ้กดิประโยชน์

ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคญั โดยจะปฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรือ่งการเขา้ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอื

การไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั

2.2 นโยบายการก�ำกบัดแูล

บรษิทัรว่ม 

บรษิทัฯ จะควบคุมดูแลโดยการส่งตวัแทนจากบรษิทัฯ ซึ่งมคีุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัธุรกจิที่บรษิทัเขา้ลงทุน 

เข้าเป็นกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว ซึ่งอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง  

หรอืบุคคลใดๆ ของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นเกณฑก์�ำหนดจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะเขา้ไปควบคมุดแูล 

บรษิทัยอ่ย

บรษิทัฯ จะควบคมุดแูลโดยการสง่กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกวา่กึง่หน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการทัง้หมด หากการด�ำเนินการ

มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อยา่งมนียัส�ำคญั จะตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชมุกรรมการของบรษิทัฯ 

3. การพฒันาศกัยภาพ
คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการวางแผน การปฐมนิเทศเพื่อพฒันาศกัยภาพทางด้านการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่ 

คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึเลขานุการบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสม เป็นไปตามประกาศ ระเบยีบ ขอ้ก�ำหนด ขอ้กฎหมาย

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

ในปี 2566 การเขา้ร่วมฝึกอบรม / สมัมนา / ประชุม / เสวนา ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู เลขานุการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบั 

ฝ่าย-แผนก และพนักงานระดบัต่างๆ ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ใน หวัข้อ “7.7 นโยบายการพฒันาพนักงาน”หน้าที่ 123-133 และ  

www.tndt.co.th หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัขอ้ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ยอ่ย “รายงานบรรษทัภิบาล”
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คณะกรรมการ
ผลการประเมินปี 2566

(คะแนนเฉล่ีย)

1. คณะกรรมการบรษิทัรายคณะ 3.99

2. คณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล 3.95

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนรายคณะ 3.98

4. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนรายบุคคล 3.97

5. คณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 3.95

6. คณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 3.99

4. การประเมินตนเอง
คณะกรรมการสรรหาและก� ำหนดค่ าตอบแทน ร่ วมกันพิจ า รณาแบบประ เมินและ เสนอต่ อคณะกรรมการบริษัท  

โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลความเพียงพอของ 

ระบบควบคุมภายใน โดยน�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตามแบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช ้

เพื่อความเหมาะสมกับองค์กร และน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น บรรลุตามวัตถุประสงค์

ที่ได้รบัมอบหมาย โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการเป็นประจ�ำในไตรมาสที่ 4 ของทุกปี ซึ่งจดัท�ำเป็น 

2 ลักษณะ คือ การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล  

เพือ่ประเมนิประสทิธภิาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่โีดยมกีระบวนการ ดงัน้ี

4.1 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมนิผล ใหม้คีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ 

โดยใชแ้บบประเมนิตนเองของคณะกรรมการทีป่ระยกุตจ์ากแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

4.2 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย จะรว่มกนัประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง ในไตรมาสที ่4 ของทกุปี

4.3 เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมนิตนเองต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อน�ำผลการประเมนิมาปรบัปรุง  

แก้ไข เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ร ับมอบหมาย และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในแบบ 56-1  

One Report ประจ�ำปี 2566

การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นรายคณะ ครอบคลมุทัง้หมด 6 หวัข้อ ได้แก่ 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ

4. พลวตัในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ

6. การพฒันากรรมการ

การประเมินการปฏิบติังานของตนเองเป็นรายบุคุคล ครอบคลมุทัง้หมด 5 หวัข้อ ได้แก่

1. คณุสมบตัสิว่นบุคคล

2. ความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที่

3. การมสีว่นรว่มประชมุ

4. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

การประเมนิผลการปฏบิตัิงานตนเองของคณะกรรมการแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คอื 4 = ดเียี่ยม / 3 = ดมีาก /  2 = พอใช้ /  

1 = ไมน่่าพอใจ / 0 = ตอ้งปรบัปรงุ ซึง่ผลการประเมนิของคณะกรรมการทกุคณะประจ�ำปี 2566 สามารถสรปุไดด้งัน้ี
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5. ค่าตอบแทน
บรษิทัฯ มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยการพจิารณาเป็นไป 

อยา่งรอบคอบ ชดัเจน โปรง่ใส และเหมาะสม  โดยเปรยีบเทยีบอา้งองิจากบรษิทัทีเ่ป็นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั ในระดบัใกลเ้คยีงกนั รวมทัง้ 

ภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบ และพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตทางผลก�ำไรของบรษิทัฯ ซึ่งสูงเพยีงพอที่จะดงึดูด  

และรกัษากรรมการที่มคีุณสมบตัิที่ต้องการไว้ได้ โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปีนัน้ๆ จะจดัสรรจากเงนิคงเหลอืหลงัหกัค่าเบี้ยประชุม  

และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาเหน็ชอบ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป ทัง้น้ี กรรมการทีไ่ดร้บั 

มอบหมายใหม้หีน้าที ่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่สงูขึน้ เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีน่ัน้เชน่กนั (สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ 

“7.6.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ” หน้า 119)




